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 Аннотация: В данной статье рассматривается общая промышленная 

политика Западной Африки, ее миссия, цели и содержание. Исследование 

опирается на теоретические и эмпирические исследования, с помощью которых 

проводится анализ промышленного сектора в частности и экономической 

ситуации в Западной Африке в целом. Исследование позволяет лучше понять 

общую промышленную политику Западной Африки и выявить ее сильные и 

слабые стороны. 
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Abstract: This article examines the common industrial policy of West Africa, 

the presentation of this common industrial policy, its vision and objectives. It draws 

on recent developments in the theoretical and empirical literature to analyze the 

industrial sector and the economic situation. The study enables us to better 

understand the common industrial policy of West Africa in order to identify its 

strengths and weaknesses. 
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 Введение. В странах Западной Африки в настоящее время все большее 

внимание уделяется формулировке и поиску решений актуальных задач, 

связанных с формированием и реализацией общей промышленной политики 

(ОПП). Общая промышленная политика Западной Африки следует 

амбициозным реформам, осуществляемым Экономическим сообществом 

западноафриканских государств (англ. ECOWAS,   рус. ЭКОВАС).  ЭКОВАС 

состоит из 15 стран: Бенин, Буркина-Фасо, Нигер, Мали, Нигерия, 

Гамбия,Сенегал, Либерия, Кот-д’Ивуар, Гана; Того, Гвинея, Гвинея-Биссау, 

Сьерра-Леоне и Кабо-Верде.  Роль ОПП заключается в содействии процессу 

интеграции стран в этой экономической зоне. Целью данной политики является 

развитие и поддержание конкурентоспособности промышленного сектора на 

международном рынке и содействие улучшению уровня жизни населения к 

2030 году. 

Главными проблемами ООП в развивающихся странах, с которыми 

сталкивается ЭКОВАС на современном этапе, являются высокая изношенность 

основных фондов, их несоответствие  уровню технологического развития более 

развитых стран, низкая эффективность использования основных факторов 

производства, нехватка оборотных средств, недоступность кредитных ресурсов 

и т.д. Согласно демографическим прогнозам, в 2020 году в Западной Африке 

будет более 400 миллионов потребителей в экономическом и социальном 

пространстве, характеризующемся большим культурным разнообразием, что 

является сильным аргументом в пользу региональной интеграции [1]. 

Изучением терминологии "промышленная политика" занимались 

российские и зарубежные исследователи Кондратьев В., Московский А., 

Полозюк А.Г., Маврина И. Н., Рoдрик Д., Тоффлера Э.,Бикуе С. М. и др. В 

работах исследователей о сущности и задачах промышленной политики можно 

выделить по крайней мере два подхода: отраслевой и институциональный, и 

три модели: экспорто-ориентированная модель, модель импортозамещения и 

инновационная модель. 



 

В данном исследовании описывается ООП Западной Африки, а затем 

проводится углубленный анализ с целью выявления ее сильных и слабых 

сторон. 

Описание общей промышленной политики Западной Африки 

Промышленный сектор Западной Африки характеризуется низким 

уровнем переработки сырья и местных продуктов. Таким образом, принимая во 

внимание проблемы, которые приходится решать региону (развитие 

интеграции, безопасность, политическое управление, экономическое и 

социальное развитие, развитие инфраструктуры и т. д.), ЭКОВАС разработал и 

начал реализацию общей промышленной политики, принятой 15 июня 2007 

года в Абудже (Нигерия) главами государств и правительств. Развитие 

промышленной политики до 2020 года основывается на пяти направлениях, а 

именно: грамотное управление, развитие инфраструктуры, поддержка частного 

сектора, подготовка кадров, рациональное использование природных ресурсов 

и окружающей среды [2]. 

 ООП Западной Африки основана на глобальном видении использования 

сравнительных преимуществ государств-членов ЭКОВАС и их взаимо-

дополняемости. Отмечается, что ООП разрабатывалась с учетом факторов 

глобализации и важности роли, которую играет промышленность в 

экономическом, коммерческом и социальном развитии. 

Общая цель ООП Западной Африки включают в себя: работу над 

ускорением индустриализации Западной Африки; содействие эндогенной 

промышленной переработке местного сырья, развитие и диверсификация 

производственных мощностей, усиление региональной интеграции и 

увеличение экспорта промышленных и сельскохозяйственных товаров [3]. 

Приведем примеры наиболее значительных достижений ЭКОВАС [7; 8]: 

 в области телекоммуникаций и информационных технологий в 

настоящее время идет постепенная установка тридцати двух 

межгосударственных линий связи, из которых 55% линий установлены и 45% 



 

из них работают. Данная региональная широкополосная инфраструктура будет 

связана с глобальной международной сетью через подводные кабели; 

 Программа энергетической инфраструктуры представляет собой 

реализацию около 5500 км высоковольтных линий электропередачи, 

обеспечивающих соединение со всеми национальными электрическими сетями 

государств-членов ЭКОВАС. В результате, инфраструктурная программа до 

2020 года стоимостью около 16 миллиардов долларов США должна привести к 

появлению регионального рынка электроэнергии; 

 Фонд ЭКОВАС через Инвестиционный банк развития ЭКОВАС 

предлагает широкий спектр финансовых продуктов и услуг для 

жизнеспособных коммерческих проектов. Таким образом, с 2004 года по 2016 

год совокупные чистые инвестиции в 136 активных проекта в частном секторе 

составили 1,428 млрд. долл. США. В общественном секторе была 

профинансирована дорожно-транспортная инфраструктура на сумму 4,13 млрд. 

долл. США, связывающая страны-члены ЭКОВАС; 

 Зона ЭКОВАС является наиболее привлекательной с точки 

зрения прямых иностранных инвестиций на африканском континенте. До 2014 

года Западная Африка получила наибольшую долю прямых иностранных 

инвестиций (24%) из общего объема в 54 млрд.  долл. США.   инвестиций в 

Африке.  

Анализ промышленного сектора Западной Африки 

Исследование промышленного сектора показывает, что общий 

политический настрой в регионе после обретения независимости, (за 

исключением Либерии) был сосредоточен на «импортозамещении» [4] и 

создании национальной промышленной базы, что обеспечивалось активному 

участию государства в промышленном и сельскохозяйственном секторах. В 

целом, промышленный сектор Западной Африки все еще находится на 

начальном этапе своего развития и поэтому недостаточно диверсифицирован 

для производства широкогоспектра промежуточных и готовых продуктов.  

Доля переработки сельскохозяйственной продукции, который доминирует в 



 

обрабатывающей промышленности, приходилось всего 7,36% общего ВВП 

стран ЭКОВАС в 2017 году [5]. Более половины промышленных предприятий 

Западной Африки работают менее чем на 50% своей мощности [6]. Ситуация 

сильно варьируется в зависимости от географического положения страны; она 

особенно острая в странах, не имеющих выхода к морю (Мали, Буркина-Фасо, 

Нигер), и странах, которые испытывают серьезные трудности с 

электроснабжением (Гвинея, Гвинея-Бисау, Гамбия, Сьерра-Леоне, Бенин и 

Либерия). В странах Западной Африки, отсутствует производство 

высокотехнологичной промышленной продукции, медицинского, электронного, 

телекоммуникационного оборудования, компьютеров и оргтехники, бытовой 

техники.  

Результат анализа общей промышленной политики Западной 

Африки 

 Проведенный анализООП западноафриканского региона позволяет нам 

выявить ее сильные и слабые стороны. 

 Сильные стороны - Западная Африка имеет значительные 

сравнительные преимущества по сравнению с Средне-восточной Африкой 

(Бурунди Эфиопия, Кения, Уганда, Руанда, Сейшелы, Танзания), а именно: 

богатые сырьевые ресурсы,относительно низкая стоимость труда и большой 

региональный рынок сбыта. Зона свободной торговли и валютный 

экономический союз стран Западной Африки был согласован еще 1-ого января 

2000 года, вследствие чего накоплен опыт экономической интеграции. 

Пространство организации ЭКОВАС предлагает инвесторам гарантию 

свободного свободного перевода капиталов и перемещения полученных 

доходов с территории ЭКОВАС, а также возможности, особенно в 

промышленном секторе, добыче ресурсов (нефть, железо, бокситы и т. д). В 

2003 году Фонд ЭКОВАС был преобразован в Банк инвестиций и развития для 

усиления поддержки частного сектора и развития инфраструктуры. 

 Слабые стороны –До настоящего времени не удалось полностью 

решить проблемы разработки политики промышленного сотрудничества для 



 

стимулирования следующих отраслей: агропромышленный комплекс и 

производство сельскохозяйственного оборудования; производство 

строительных материалов; отрасль связи и электроники; фармацевтическая 

промышленность; металлургическая промышленность; автомобилестроение и 

смежные отрасли. Нет пока и значительных успехов в области образования и 

научных исследований (НИОКР). 

Заключение 

Исследование общей промышленной политики стран Западной Африки 

позволило нам выявить сильные и слабые стороны конкретного политического 

инструмента - Экономического сообщества западноафриканских государств 

ЭКОВАС. Было выявлено, что ЭКОВАС должно осуществлять более гибкую 

политику, необходимую для привлечения прямых иностранных инвестиций в 

государства-участники. Было выявлено, что несмотря на усилия, 

предпринимаемые государствами-членами ЭКОВАС для промышленного 

развития, ожидаемые результаты не достигнуты. 
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