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ПРАКТИКА САББАТИКАЛ В БИЗНЕСЕ 

 

Аннотация: в данной статье проанализированна практика саббатикала в 

коммерческом секторе. Дается обзор эффективности данного HR-инструмента 

на основании трех критериев: профилактика выгорания; снижение текучести 

кадров; развитие HR-бренда компании. Тематика саббатикал почти не освещена 

в трудах, основанных на эмпирических методах. Цель данного исследования – 

собрать и проанализировать данные, которые позволят понять, полезна ли эта 

практика бизнесу. Автор также дает ряд рекомендаций, которые руководству 

компании необходимо учесть перед предоставлением саббатикала своим 

сотрудникам.  
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Abstract: the report is concerned with sabbatical in private sector. This HR-tool 

is being observed basing on three criteria: prevention of burnout; decrease in staff 

turnover; input into HR-brand.  Sabbatical is almost not covered in works based on 

empirical methods. The purpose of the research is to collect and analyze data that will 

help to understand whether this practice is useful for business. Referring to obtained 

results, the author offers some recommendations that are to be taken into consideration 

before a company starts practicing sabbatical. 
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Введение 



Человеческие ресурсы – залог успеха бизнеса. Поэтому растет число HR-

практик, нацеленных на удержание талантов. Например, саббатикал – отпуск 

длиною в несколько недель - год с сохранением рабочего места.  

В нынешнем виде саббатикал появился в Гарвардском университете в XIX 

веке. Профессора, преподававшие студентам 6 лет подряд, на 7-й год могли уйти 

в годовой отпуск, чтобы в тишине и спокойствии заняться непосредственно 

исследованиями и написать пару-тройку научных трудов. Весь этот год им 

выплачивали половину жалования. Поэтому саббатикал ещё иногда называют 

творческим отпуском. 

Бизнес практику саббатикал стал перенимать лишь в последней трети ХХ 

в. 

Первым программу длинных отпусков с сохранением должности 

предложил в 1977 году своим работникам McDonald's. Эта практика начала 

медленно распространяться по миру. В основном, к нашему сожалению, по 

миру западному. Уже в начале 2010-х гг. практически треть американских 

компаний предлагала своим сотрудникам саббатикалы. Часто это были IT-

гиганты типа Google, Intel и IBM [2; 3].  

Обзор литературы 

При подготовке доклада были использованы работы, посвященные 

практике саббатикал в коммерческом секторе и ВУЗах.  

По мнению ряда авторов, ключевая цель саббатикал – рост эффективности 

труда [4]. Они, как правило, не оперируют эмпирическими данными, т.к. переход 

от механического труда к интеллектуальному усложнил оценку 

производительности. 

В других трудах подчеркивается роль саббатикал в развитии HR-бренда и 

удержании талантов [5].  

Были также использованы исследования, посвященные оценке качества 

моральных ресурсов сотрудников после возвращения из саббатикал [7]. 

 

 



Методология исследования  

Для достижения цели исследования использованы следующие 

общенаучные методы: формально-логический, метод сравнительных 

исследований, теоретический анализ научных трудов и литературы по 

проблематике доклада. 

Среди эмпирических методов можно назвать расчет, сопоставление и 

анкетирование.   

Результаты исследования 

Исследователи приводят следующие выгоды саббатикал для бизнеса: 

предотвращение выгорания среди сотрудников; удержание талантов; развитие 

HR-бренда.  

Во-первых, саббатикал не всегда применим для профилактики выгорания, 

которое связано с рабочей средой в целом. Если, вернувшись, человек 

оказывается в таких же условиях, это вновь приводит к усталости и неприятию 

[6]. 

Результаты опроса, проведенного среди 82 сотрудников западных 

компаний, доказывают этот тезис: почти каждый четвертый уволился в течение 

года после выхода на работу (см. Рисунок 1). 

 

Did you leave or stayed within a year after sabbatical? 

 

Рисунок 1 – Соотношение покинувших и оставшихся в компании сотрудников 

 

Причем преимущественно покидают компании «Big 4» и «Big 3», 

известные своими переработками. Так, если саббатикал – единственное средство 



борьбы с выгоранием, эффективность не гарантирована. 

Однако, по результатам иных исследований, сотрудники, взявшие 

саббатикал, устойчивее к стрессу в отличие от работавших коллег [7]. Но опросы 

были проведены в ВУЗах, где степень прессинга сотрудников ниже.  

Тем не менее, при целостном подходе к комфортной рабочей среде 

саббатикал может снизить издержки, т.к. исчезают затраты на подбор нового 

сотрудника, о чем свидетельствуют результаты упомянутого ранее опроса: 

76,5% респондентов после выхода на работу остаются в компании (см. Рисунок 

1). При этом, расходы на саббатикал часто ниже затрат на подбор нового 

сотрудника (см. Таблицу 1). 

 

Таблица 1 - Компаративный анализ затрат на подбор сотрудника и на саббатикал [1] 

 

 

Наконец, саббатикал – вклад в развитие HR-бренда: среди 2 732 330 

компаний, зарегистрированных в РФ, лишь немногие (например, Сбер, SAP СНГ 

и др.) пользуются этой практикой, то есть менее 1%, что выгодно выделяет их в 

глазах соискателя. 

Выводы и рекомендации  

Саббатикал не является универсальным HR-инструментом, применимым в 

любой ситуации. Поэтому был сформулирован ряд рекомендаций, на которые 

стоит обратить внимание перед введением саббатикал:  

 Комплексно оценить адекватность условий труда: является ли 

саббатикал достаточным для удержания талантов;  

 Сравнить издержки на саббатикал для текущего сотрудника и на 

замещение данной позиции; 



 Выработать корпоративную политику в отношении саббатикал с 

учетом особенностей компании дли минимизации потерь: какие категории 

сотрудников и с каким стажем могут пользоваться такой опцией; порядок 

замещения пустующей позиции; юридические обязательства сотрудника перед 

работодателем и т.д. 
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