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Аннотация: Человеческий капитал развивается под воздействием 

множества различных факторов, влияющих на него как на прямую, так и 

косвенно. Остановимся подробно на таком факторе как мобильность 

человеческого капитала.  
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as the mobility of human capital.  
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Существует целый ряд видов мобильности населения в зависимости от 

классификационных оснований, это: 

- вертикальная или статусная мобильность; 

- территориальная мобильность; 

- профессионально - квалификационная мобильность. 

Вертикальная мобильность связана с изменениями статуса и 

характеризуется переходом из одной социальной группы в другую. 

Территориальная мобильность обусловлена миграционными процессами в 

рамках которых происходит перемещение населения. 

Профессионально - квалификационная характеризуется горизонтальным 

движением в рамках страны человеческих ресурсов. 

Выделяют формы трудовой мобильности: организованную и 



неорганизованную, восходящую и нисходящую, которые напрямую зависят от 

уровня квалификации. Некоторые авторы выделяют взаимосвязь этих форм 

трудовой мобильности с переподготовкой кадров и прогрессивным развитием 

образования [2; 3; 4; 5; 6; 7]. 

По уровням трудовая мобильность градируется на межконтинентальная, 

межгосударственную, межотраслевую, межсекториальную, межкорпоративную 

и внутрикорпоративная. 

Если рассматривать территориальную мобильность, то здесь следует 

выделить внешний и внутренний виды, которые в свою очередь бывают 

временными или постоянными. 

Постоянная внутренняя мобильность определяется сменой постоянного 

места жительства трудовых ресурсов в результате их перемещения внутри 

определенной территории. При временной внутренней мобильности население 

не меняет своего места постоянного проживания, а по окончании вахтовой или 

сезонной работы возвращается. 

Внешняя трудовая мобильность характеризуется перемещениями 

(временными или постоянными) через территориальные границы. Временная 

внешняя трудовая мобильность как правило заключается в маятниковой 

миграции или получении разрешения на работу в другой стране. Постоянная 

внешняя миграция заключается в перемене постоянного места проживания 

трудовых ресурсов за пределы другой страны или другого региона [1]. 

Подход к оценке трудовой мобильности персонала, предлагаемый такими 

авторами, как Новикова Т.В. и Цыганкова И.В. [8] кажется на наш взгляд 

достойным внимания. Авторы используют в оценке показатели 

конкурентоспособности и нестандартной занятости, что делает ее более 

детальной. 

Этапы проведения исследования оценки уровня трудовой мобильности, 

согласно Новиковой Т.В. и Цыганковой И.В. (рисунок). 

 



 

Рисунок – Последовательность проведения оценки трудовой мобильности персонала 

 

Полученный интегральный показатель в целом отражает все направления 

трудовой мобильности персонала. При этом отдельные показатели мобильности 

трудовых ресурсов отражают интенсивность и тенденции развития 

происходящих процессов, имея конкретные значения. 
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